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UNTERNEHMEN UND 

VORTRAGENDER



Foliennummer, Fußzeile und Datum über Menü Einfügen, Kopf- und Fußzeile ändern. Bitte nicht auf dem Master!

Strich | erzeugen über Tasten Alt Gr sowie <>

Textformatierung 

über die Listenebenen 

(Start, Absatz) 

oder über Taste Tab

An 10 Produktionsstandorten auf der ganzen Welt stellen wir 
Spezialpapierlösungen her - für Sie vor Ort.

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 20264

Standorte weltweit
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Textformatierung 

über die Listenebenen 

(Start, Absatz) 

oder über Taste Tab

Wir entwickeln, produzieren und vermarkten Spezialpapiere für die 
verschiedensten Anwendungsbereiche. Und wir haben den Anspruch, mehr 
als nur Papier zu sein.

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 20265

Produktkategorien

Dekorpapiere Foto- & 

Digitaldruck-

papiere

Release Liner Sublimations-

papiere

Papierverbunde Weitere

Spezialpapiere

felix-schoeller.com

https://www.felix-schoeller.com/produkte
https://www.felix-schoeller.com/produkte
https://www.felix-schoeller.com/produkte


felix-schoeller.com

felix-schoeller.com

THOMAS ZOLLER

Vorstellung

Leiter Energiemanagement

Seit 06/2022 Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG

04/2014 – 05/2022 Projektingenieur (Limón GmbH, Kassel)

08/2012 – 03/2014 Projektassistent (Limón GmbH, Kassel)

Wirtschaftsingenieurwesen Fachrichtung Maschinenbau

6

http://www.felix-schoeller.com/


ENERGIEMANAGEMENT BEI 

FELIX SCHOELLER
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Wie ist das Energiemanagement aufgebaut?
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Von der Zentrale bis zum Mitarbeiter im Werk

Z
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Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG

Zentrales EM

Felix Schoeller GmbH & Co. KG

Werkleiter

Osnabrück

Bereichs-

leiter

Mitarbeiter

Werkleiter

Weißenborn

Bereichs-

leiter

Mitarbeiter

EBW

Werkleiter

Günzach

Bereichs-

leiter

Mitarbeiter

EBW

Werkleiter

Neustadt

Bereichs-

leiter

Mitarbeiter

EBW

meltorec Papier & Kunststoffveredelung 

GmbH & Co. KG

Geschäfts-

führung

Bereichs-

leiter

Mitarbeiter

EBW
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Welche Aufgaben hat das Energiemanagement?

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 20269

U. a. Management der Energiekosten

Energieverbrauch [MWh]

Preis 

[EUR/MWh]

Energieprojekte

Beihilfen,

Einkauf

Energiekosten
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Controlling

Die Aufgaben im Energiemanagement sind sehr vielseitig.

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202610

Themen im Energiemanagement

DIN EN ISO 

50001

Emissions-

handel

Energie-

einkauf

Energie-

steuern

Beihilfen

Prüfungs-

ausschuss

Verbände 

& 

Netzwerke

Nach-

haltigkeit
Kraftwerke

Projekte

Melde-

pflichten

Energie-

daten

Energie-

recht
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Der Energieverbrauch eines Papier produzierenden Unternehmens ist riesig.

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202611  

Summe des Energieverbrauchs in MWh für 2025

87,3%

10,3%

2,0%
0,4%

Erdgas Strom Heizöl Wärme

Der Gasverbrauch 

entspricht ungefähr dem 

jährlichen Verbrauch von 

41.500 

Einfamilienhäusern.

Der Stromverbrauch 

entspricht ungefähr dem 

jährlichen Verbrauch von 

28.000 

4-Personen-Haushalten.
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Die Komplexität der Werke ist hoch.

12  

Struktur der Energieströme

Fremdstrom

Erdgas

(Kohle)

Heizöl

Benzin/Diesel

Staplergas

Eigenbedarf

Produktion

PM

VE

Restbetrieb 

& Luko

Werk

Dampf

Eigenstrom

Überschusseinspeisung

Papier [t]

Veredeltes Papier [Mio. m²]

GT / DT / 

Kessel

Rechnungen
Zähler

Dampf an/von Dritte(n)

Weiterleitung an Dritte

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 2026
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über die Listenebenen 

(Start, Absatz) 

oder über Taste Tab Trocknung Papier und 

Strich in PM, ET, Coater 65 %

Motoren, Antriebe, 

Ventilatoren, Licht 30 %

                                                                    

Hochleistungshauben und 

Thermoölerwärmung im Kalander 
5 %

Der Großteil der Energie wird in Form von Dampf benötigt.

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202613

Aufteilung der Energieverbräuche



AKTUELLE 

HERAUSFORDERUNGEN
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„Energie managen reicht nicht mehr, Energie muss eingespart werden.“

• Die DIN EN 17463 (ValERI = Valuation of energy related investments) beschreibt ein Vorgehen zur 

Bewertung von Energieprojekten, das immer mehr verpflichtend wird.

• Die Amortisationszeitmethode ist nicht mehr maßgebend, sondern der Kapitalwert und wann dieser 

positiv wird. 

→ Ausnahme Strompreiskompensation

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202615

Ökologische Gegenleistungen (ÖGL)

EnSimiMaV = Mittelfristenergieversorgungssicherungsmaßnahmenverordnung (gültig: 01.10.2022 – 30.09.2024)

SpaVerlG = Spitzenausgleichsverlängerungsgesetz (ändert das Stromsteuer- & Energiesteuergesetz für Antragsjahr 2023)

EnFG = Energiefinanzierungsgesetz (KWKG- & ON-Umlage)

BECV = BEHG-Carbon-Leakage-Verordnung → BEHG = Brennstoffemissionshandelsgesetz (nationaler Emissionshandel)

EnEfG = Energieeffizienzgesetz (in Kraft seit dem 18.11.2023)

SPK = Strompreiskompensation

EU-ZuVO = Verordnung zur Festlegung EU-weiter Übergangsvorschriften zur Harmonisierung der kostenlosen Zuteilung von Emissionszertifikaten

BECV

2023-2025: 60 %

ab 2026: 90%

(?? Monate)

EnFG

2023-2025: 60 %

ab 2026: 90%

(48 Monate)

EnSimiMaV

10/2022-09/2024: 

20 % / 15a

(18 Monate)

EnEfG

50 %

AfA-Tabelle / 15a

(36 Monate, Plan)

SpaVerlG

100 %?

o. ValERI

(?? Monate)

SPK

ROI <3 a, ab 

2024 ggf. ValERI

(bis 12/2024)

EU-ZuVO
ÖGL für die freie 

Zuteilung im ETS, 

sonst 20 % Kürzung
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Textformatierung 

über die Listenebenen 

(Start, Absatz) 

oder über Taste Tab

Die Aktionsplanung wird über einen Zyklus von 3 Jahren vollzogen.

• Prämissen für den Aktionsplan eines Jahres

• Beachtung des Energieziels nach ISO 50001

• Projekte mit gesicherter Wirtschaftlichkeit

• ROI < 3 Jahre → SPK oder EnFG

• ValERI < 60% → EnFG 2023-2025

• ValERI < 90 % → EnFG ab 2026

• Jahr der Umsetzung (Wann erfolgt der Umbau?) relevant für den Aktionsplan

• Erfüllung der Investitionsverpflichtungen durch Eigenerklärungen nach EnFG

• Freigabe im Zuge der Verhandlung der Investitionsbudget im Herbst des Vorjahres in Kombination mit 

den Umwelt- & Energieprogrammen der Werke

• Z. B. Herbst 2025 → Festlegen des Aktionsplans 2026 und Entwurf für die Jahre 2027 & 2028

• Betrachtung der kommenden 3 Jahre für die Aktionsplanung, jährliche Anpassungen sind möglich, 

sofern ein Projekt nicht ggü. einer Behörde (DEHSt, BAFA) gemeldet wurde

• Zukünftig werden wir umgesetzte Projekte haben, die wir den Beihilfen zuordnen können → Grundlage 

ist immer der abgestimmte Aktionsplan, der die Vorgaben der ISO 50001 erfüllt.

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202616

Erstellen eines Aktionsplans
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Textformatierung 

über die Listenebenen 

(Start, Absatz) 

oder über Taste Tab

Energieeffizienz ist ein wichtiger Baustein für ein klimaneutrales 
Unternehmen.

Übersicht aktueller Projekte

• Wärmepumpen mit und ohne Dampfverdichter

• Erneuerung von Vakuumanlagen (Turboverdichter anstatt Wasserringpumpen)

• Abwärmenutzung

• Elektrodenkessel

• Modernisierung von Beleuchtungssystemen

• Frequenzumrichter

• Biomasse

• Erneuerbare Energien

• Die Projekte erhöhen die Energieeffizienz der Werke und sparen CO2 ein

• Die Planungssicherheit zur Umsetzung der Projekte ist bedingt gegeben

• Bewertung von zukünftigen Energiekosten und deren Nebenkosten

• Entwicklung des Fördermittel-Regimes

• Rechtlicher Rahmen auf EU-Ebene und in Deutschland

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202617

Wege der Transformation
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Aktuell wird an der PM1 das Vakuum durch 7 Wasserringpumpen erzeugt. Die 
elektrische Anschlussleistung beträgt ca. 880 kW. 

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202618

Aktuelle Situation 
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Zukünftig wird das Vakuum durch ein Turbogebläse und einen Ventilator 
erzeugt. Die elektrische Anschlussleistung beträgt dann ca. 600 kW. 

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202619

Zukünftige Situation 
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Im Management von Energieprojekten gibt es verschiedene Dinge zu 
beachten.

• Zeitpläne sind sehr wichtig, wenn Projekte als ökologische Gegenleistung behandelt werden.

• Fördermittelanträge können Projekte ausbremsen.

• Regelmäßige EBW-Treffen helfen beim Wissenstransfer.

• Die Wirtschaftlichkeit der Projekte muss gegeben sein.

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202620

Lessons Learned



AUSBLICK
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Um den Herausforderungen zu entgegen werden verschiedene Ansätze 
verfolgt.

• Modellfabrik Papier in Düren: Nachhaltige Papierfertigung - Modellfabrik Papier

• Verbandsarbeit über DIE PAPIERINDUSTRIE e. V. und Teilnahme an Energieeffizienz-

Netzwerken

• Szenarioanalyse für die Bewertung von Großprojekten

• Enge Zusammenarbeit mit dem Nachhaltigkeitsmanagement und Stellenwert des Themas in 

der täglichen Arbeit

Erfahrungen aus Energieeffizienzprojekten | Limón eDays | Thomas Zoller | März 202622

Umgang mit den Herausforderungen

https://modellfabrikpapier.de/
https://modellfabrikpapier.de/
https://modellfabrikpapier.de/


Der grüne
Leuchtturm:

Vorreiter und 
Versuchsfeld

Der grüne Leuchtturm ist für Felix Schoeller der Vorreiter 

und Versuchsfeld in Sachen Nachhaltigkeit.

• Der Grüne Leuchtturm ist das 

Dachprojekt für eine große Zahl 

von Aktivitäten und Projekten.

• Der Grüne Leuchtturm nutzt in 

der Umsetzung von Projekten 

Fördermöglichkeiten für 

Technologien, die den Sprung     

in die industrielle Anwendung 

schaffen sollen.

• Der Grüne Leuchtturm hat seinen 

Schwerpunkt in Weissenborn/ 

Sachsen.

• Der Grüne Leuchtturm dient der 

Validierung von neuen, 

nachhaltigen Technologien für 

Felix Schoeller und deren 

Umsetzung im industriellen 

Maßstab.

• Der Grüne Leuchtturm schafft

eine Wissens- und technische

Basis für die Weiterentwicklung

von Felix Schoeller.  
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Im Jahr 2026 werden einige spezielle Themen bearbeitet.

Überblick der speziellen Themen im Energiemanagement

Energiesystemmodell

Entwicklung von Energie-

systemmodellen in Python 

zur Untersuchung 

verschiedener 

Fragestellungen

EU ETS 2

Erstmalige Berichtspflicht im 

neuen EU ETS 2

Projekt EDM

Umfangreiche 

Neugestaltung des 

Messwesens im 

Energiemanagement

Erneuerbare Energien

Weitere Untersuchungen zur 

Nutzung von EE intern und 

extern

Biomasse

Detaillierung von 

Kraftwerkskonzepten zum 

Einsatz von Biomasse

ÖGL / ValERI

Einhaltung aller 

Anforderungen zu 

ökologischen 

Gegenleistungen und 

erfolgreiche Prüfung
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